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Beleidsnota p.4

• Beleidsevaluatie (strategische nota) 
• NIEUW beknopt overzicht: dashboard 

Financiële nota p.66

• 2 evenwichten (budgettaire rekening) 

• Balans, staat van kosten en opbrengsten (algemene rekening) 
en proef-en saldibalans

Bijlagen p.74

• Toelichting bij de financiële nota p.94
• NIEUW opsplitsing gemeente-ocmw in

• Financieel evenwicht

• Balans

• Staat van opbrengsten en kosten

• Documentatie bij de jaarrekening p.211
• NIEUW personeelsplan

• Financiële analyse p.281

Verschillende delen jaarrekening

cfr. pagina 2 inhoudstafel
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Financiële nota: budgettaire evenwichten
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spaarboek MJPA10 
(november 2022 

budget 2024)

MJPO (inclusief 
investeringsoverd

rachten 2023)

Jaarrekening

Exploitatiesaldo 4.662.496 Idem MJPA10 6.848.500

Investeringssaldo -3.259.333 1.250.151 1.308.548

Financieringssaldo -1.059.152 Idem MJPA10 -1.006.149

Budgettair resultaat 344.011 4.853.495 7.150.899

Resultaat vorig jaar 23.100.366 23.100.366 23.100.366

Gecum budgettair 
resultaat

23.444.277 27.952.761 30.251.265

Zichtrekening  MJPA10 MJPO Jaarrekening

Exploitatiesaldo 4.662.496 Idem MJPA10 6.848.500

Netto aflossingen 415.783 Idem MJPA10 415.783

Autofinancieringsmarg
e 

4.246.713 Idem MJPA10 6.430.721



Belangrijke verschillen budget – rekening 

exploitatie: cfr. p. 193
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UITGAVEN ALGEMEEN: 21.339.373 EUR tov budget van 22.700.575 EUR

• 364.000 EUR over op personeelsuitgaven → veel in absolute cijfers, maar 
realisatiegraad van 97% (gaat om een bedrag van 13,8 mio EUR)

• 720.000 EUR over op goederen en diensten (61-rekeningen)→
realisatiegraad van 84%
• Energie (gas en elektriciteit): 71% realisatie
• Onderhoud en herstel gebouwen en terreinen: 89%  realisatie
• Onderhoud en herstel terreinen: 79% realisatie
• Verzekeringen: 88% realisatie
• Diensten (AR615) : 90% realisatie



Belangrijke verschillen budget – rekening 

exploitatie: cfr. p. 195
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ONTVANGSTEN ALGEMEEN: 28.187.874 EUR tov budget van 27.363.071 EUR

• Ontvangsten uit de werking 70-rek (103% realisatiegraad) + 162.000 EUR

• Fiscale ontvangsten 73-rek (103% realisatiegraad)                     + 388.000 EUR
• Verklaring: PB en OV (225.000 EUR)
• Verklaring: leegstand 2 boekjaren (110.000 EUR) 

• Werkingssubsidies 740-rek (103% realisatiegraad) + 223.000 EUR

• Recuperatie sociale dienst (76% realisatiegraad) -33.000 EUR 

• Financiële ontvangsten (104% realisatiegraad) + 33.500 EUR



Financiële analyse: vanaf pagina 281
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• Samenstelling van bepaalde uitgaven en ontvangsten

• Evolutie doorheen de tijd van bepaalde uitgaven en ontvangsten



Samenstelling exploitatie uitgaven

toelichting jaarrekening 2023 gemeente en ocmw



Samenstelling bezoldigingen (13,4 mio EUR)

97% realisatiegraad tegenover budget
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Evolutie energie
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Sociale dienst: leefloon en individuele hulp

toelichting jaarrekening 2023 gemeente en ocmw



toelichting jaarrekening 2023 gemeente en ocmw

Samenstelling exploitatie ontvangsten



Evolutie ontvangsten
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Evolutie enkele fiscale ontvangsten 
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14 maanden APB 
(inhaalbeweging)



Evolutie enkele andere belastingen en 

retributies
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Minder ontvangsten na corona: sommige 

herstellen andere niet
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2/  Investeringen p.203 
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Na overdrachten 2023 naar 2024 (cfr. P.206 voor detail overdrachten)

Investeringen MJPA10
(budget 2024)

MJPO 
(overdrachten)

Jaarrekening

Ontvangsten 3.829.216 3.402.998 3.333.016

Uitgaven 7.088.549 2.152.847 2.024.469

Investeringssaldo -3.259.333 1.250.151 1.308.548



Investeringsuitgaven: 2 mio EUR (p.203)
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Investeringsontvangsten: 3,3 mio EUR
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Leningen Uitstaande schuld Netto schuld (na aftrek VIPA- en 
provinciale toelage)

Leningen gemeente en ocmw 9.790.599 6.681.919

Schuld per inwoner 851 581

3/ Liquiditeiten: leningen
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2021: aflossing 2 mio EUR 
leningen gemeente



Enkele kengetallen
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Rekening 2023
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